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DISPOZITIA Nr.269 I 04.12.2025

ln temeiul art. 196. alin. (1), lit. b) din O.U.G. nr. 5712019 privind Codul administrativ, cu
modific[rile qi completdrile ulterioare.
Avdnd in vedere prevederile O.S.G.G. nr. 60012018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitdtilor publice, Standardul 5 - Obiective,

Primarul Comunei Homorod
$ona $tefan-Doru

DISPUNE:

Art.l. Se aprob[ misiunea, viziunea, politicile in domeniul controlului intern managerial, eticii qi

integritilii qi managementul riscului conform Declaraliei de angajament a rnaryagernentului privind
politicile tn dorneniul controlui intern, eticii Si integritdlii Si managementului riscului, Anexa nr. I
care face parte integranti din prezenta dispozilie

Art. 2, Se aprob6 Lista obiectivelor generale ale U.A.T. Homorod, Anexa nr. 2 care face parte

integrant[ din prezenta dispozijie

Art.3. Conduc6torii compartimentelor din cadrul U.A.T. Homorod, inbaza obiectivelor generale,

astfel cum au fost stabilite conform Anexei nr. 2, vor formula obiectivele specifice fiecdrui
compartiment qi indicatorii de performan(i aferenfi acestora.

Art, 4. Conducdtorii compartimentelor din cadrul U.A.T. Homorod, vor aduce la cunoqtinta
personalului din subordine confinutul politicilor in domeniul sistemului de control intern
managerial,' eticii qi integritdfii, precum qi in domeniul managementului riscurilor qi vor face

cunoscute obiectivele generale ale entitIlii.

PRIMARUL CO CONTRASEMNEAZA,
SECRETAR GENERAL

PUSCAS ALINASONA STEFAN D
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Anexa nr. I

DECLARATIA DE ANGAJAMENT A MANAGEMENTULUI
PRIVIND POLITICILEIN DOMENIUL CONTROLUI INTERN MANAGERIAL, AL

ETICII $I INTEGRITATII $I MANAGEMENTULUI RISCULUI

Misiunea U.A.T. Homorod este de a fi permanent in slujba nevoilor comunitilii locale pentru a le
rezolva intr-o manieri legali, transparentd, echitabild, competentd qi eficientd, asigurdnd astfel
prosperitatea locuitorilor, prin furnizarea de servicii la un inalt standard de calitate.
Viziunea: U.A.T. Homorod, pleddnd pentru excelenfd in administralia publicd,locald, iEi propune sd
devind un etalon al calitdfii la nivelul prim6riilor din Rom0nia prin obfinerea gi menlinerea unui
sistem de eliti in furnizarea serviciilor citre beneficiari qi toate pirfile interesate, precum gi
depdqirea aqtept[rilor acestora.
Avdnd ca prioritate satisfacfia necesita{ii cetdfenilor Ei comunitdfii locale, ac{ionim consecvent pe
direcfia infelegerii cerinlelor acestora, cunoaqterii cadrului specific de implementare al solu{iilor
dezvoltate, respectdrii cerinfelor legale si de reglementare aplicabile, minimizlrii riscurilor,
modelarii flexibile a caracteristicilor aplicafiilor pentru a corespunde cerinfelor.
Respectul nostru fa!6 de cetlfeni gi comunitatea locald se traduce, in domeniul sistemelor de
management, prin proiectarea qi implementarea unui sistem de control intern managerial in
conformitate cu cerinfele Codului controlului intern managerial, sistem care ne propunem si
funcfioneze pentru un maxim de eficienf[ qi eficacitate in desf6qurarea activitifilor curente.
ln acest sens, obiectivele generale ale U.A.T. Homorod sunt:

Asigurarea unui cadru transparent, echidistant in toate activitd{ile desf6gurate, deschis qi

orientat cdhe furnizarca de servicii publice de calitate, in vederea creqterii increderii
beneficiarilor qi a celorlalte p[rfi interesate de serviciile oferite de U.A.T. Homorod;

Dezvoltarea coeziunii sociale gi a sentimentului de apartenenli comunitari prin creqterea
siguranfei publice;

3. imbun[t{irea calitI{ii vie{ii comunitare prin
de sdnfltate qi de asistenfI socio-sanitari,

'attt i de munc[

4. Cregterea responsabilitdtii fa{6 de comunitatea Comunei Homorod in condifii de eficien{[,
eficacitate gi imbunltifire continu6 a serviciilor oferite;

5. Respectarea principiilor eficien{ei, eficacitd{ii qi legalitifii in desfdqurarea activit[{ilor
U.A.T. Homorod.

6. Creqterea capacitifii administrativ-functionale a U.A.T. Homorod;
7. Respectarea principiilor dezvoltirii durabile de a urmirii satisfacerea nevoilor prezentului,

frrd a compromite posibilitatea genera{iilor viitoare de a-qi satisface propriile nevoi;
8. Instruirea angaja{ilor, cu accent pe orientarea cdhe eficientizarea serviciilor oferite

comunitdfii. Instruirea angajalilor, cu accent pe orientarea cdtre efrcientizarea serviciilor
oferite comunit[1ii.

I. Sistemul de control intern managerial:
I.1. Primarul Comunei Homorod se angajeaz[ cd implementarea qi menfinerea prevederilor Codului
controlului intern managerial sd devind o obligalie pentru toate compartimentele din cadrul entit6tii,
revizuindu-l periodic pentru a r[spunde scopului qi cerinfelor legale identificate.

1.

2.

dezv oltarca serviciilor publice, educa{ionale,
eficiente qi adaptate novoilor, in vederea
a incluziunii sociale.



U,A.T. Homorod

I.2, Controlul intern managerial defineqte criteriile sub care se judeci orice disfuncfionalitate
apdrutd in sistemul de lucru al entitdlii. Tofii angajafii U.A.T. Homorod sunt conqtientiza{i gi
responsabiliza{i cu privire la calitatea muncii 1or, in efortul entit[{ii de a asigura calitatea global[
cerut[.
I.3. Nivelurile de autoritate, responsabilitElile gi relaliile funcfionale in cadrul U.A.T. Homorod sunt
documentate in Manualul Sistemului de Control Intem Integrat, precum gi in procedurile entitlfii,
respectiv in fiqe1e posturilor.
I.4. Primarul Comunei Homorod deleagi responsabilitatea de a defini, proiecta, implementa qi de a
perfecfiona continuu sistemul de control intem managerial, conduc6torului Comisiei de
monitorizare;
I.5. Sistemul de control intern managerial al U.A.T. Homorod este astfel conceput incdt permite
realizarea obiectivelor generale ale acesteia intr-o manierd sigur6, efectivi qi eficient[.

II^. Etica gi integritatea:
II.1. In cadrul U.A.T. Homorod, se acordi prioritate implement[rii standardelor etice qi morale in
activitatea angaja{ilor qi se adopt[ m[surile necesare qi potrivite acolo unde se identificl situa{ii de
abuz sau proast[ administrare;
II.2. Primarul Comunei Homorqd conqtientizeazd nevoia respect[rii principiilor de bunl practic[,
apreciazd nevoia de raportare la standarde cdt mai ridicate qi doreqte sd vin[ in inttmpinarea
demersurilor propriilor angajall Exprimarea unei avertiz[ri sau sesiziri cu privire la comiterea unor
fapte cu caracter neetic sau cu nerespectarea legii trebuie fEcut6 cu bun[ credin{[, angajatul
indeplinindu-qi datoria fat[ de angajator qi fati de activitIlile rcalizate de institufia noastrd, astfel
incdt nu va fi tolerati nici o hdrfuire a acestuia, inclusiv exercitarea de presiune informald.

III. Managementul riscurilor:
[I.1.In cadrul U.A.T. Homorod sunt adoptate cele mai bune practici de identificare, evaluare qi

control eficient al riscurilor, inclusiv ale riscurilor privind coruplia, pentru a se asigura cd acestea
sunt eliminate sau reduse la un nivel acceptabil, care nu afecteazd modul de funcfionare sau calitatea
activitifilor desfrqurate.
III.2. [inerea sub control a riscurilor qi aducerea lor la nivelul de toleranf[ fixat in cadrul U.A.T.
Homorod asigurE o bazd solidl in luarea deciziilor, fiind parte integrantd in toate procesele
organiza\ionale, avdnd caracter dinamic, iterativ, rdspunzdnd la schimbare.
Pornind de la complexitatea activit[fii sale, U.A.T. Homorod se poate confrunta cu riscuri provenite
din zone variate qi domenii diferite intenre/externe. Riscurile interne pot fi in domeniul financiar, al
resurselor umane, al informafiilor, al relaliilor publice, al urbanismului, al achizifiilor publice etc..
Modul in care vor fi gestionate qi abordate aceste riscuri ptezintd o importan{d majord pentru
succesul entitd{ii.
To[i angajafii trebuie sI in{eleagl natura riscului qi sd accepte responsabilitatea pentru riscurile
asociate zonei lor de ac(iune/ autoritate.
Menfinerea func{ionali qi imbuntrtifirea continui a sistemului de control intern managerial qi

a performanfei globale a U.A.T. Homorod, in conformitate cu principiile administra{iei
publice:
Prin monitoizarca continud a proceselor/ activitdfilor desftqurate, precum qi prin evaluarea gi

analiza rezultatelor obfinute, sunt identificate cauzele care genereazd abateri qi neconformitdfi fa![
de cerin{ele specificate sau care pot conduce la nerealizarea obiectivelor. Acfiunile qi mdsurile
inifiate pentru eliminarea acestora, au ca scop imbundtdtirea continu[ a performantelor proceselor/
activit[{ilor desftqurate precum gi a sistemului de control intern managerial implementat in cadrul
U.A.T. Homorod.
Acest document reprezintd angajamentul Primarului Comunei Homorod de a susline mentinerea
politicii de control intern managerial, eticii qi integritdlii, managementului riscurilor gi de a asigura
toate resursele necesare indeplinirii obiectivelor generale qi specifice.
Prezentul document va fi adus la cunogtinfa tuturor angajalilor U.A.T. Homorod qi postat pe site-ul
acesteia.
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OBIECTIVE GENERALE

U.A.T. Homorod trebuie s[ fie
in permanentd in slujba
nevoilor comunitilii locale
pentru a le rczolva intr-o
manierd legal6, transparentd,
echitabila, competentd gi

eficientd, asigurind astfel
prosperitatea locuitorilor, prin
fixnizarea de servicii la un inalt
standard de calitate in context
nafional gi internafional.

I Asigurarea unui cadru transparent, echidistant
in toate activitlfile desfbqurate, deschis qi
orientat c[tre fumizarea de servicii publice de
calitate, in vederea creqterii increderii
beneficiarilor gi a celorlalte p[di interesate de
serviciile oferite de U.A.T. Homorod

Permanent

2 Dezvoltarea coeziunii sociale qi a
sentimentului de apartenenfI comunitard prin
cresterea sisurantei publice

Permanent

J Imbun[tifirea calit6fii viefii comunitare prin
dezvoltarea serviciilor publice, educafionale,
de sdndtate qi de asistenjd socio-sanitari,
eficiente qi adaptate nevoilor, in vederea
promovdrii creqterii ocupdrii forfei de munc6
si a incluziunii sociale

Permanent

4 Creqterea responsabilit6tii fal6 de comunitatea
Comunei Homorod in condilii de eficienfd,
eficacitate qi imbundtdlire continud a
serviciilor oferite

Permanent

5 Respectarea principiilor eficienfei, eficacitdlii
qi legalitifii in desfEgurarea activitSlilor
U.A.T. Homorod

Permanent

6 Creqterea capacit[1ii administrativ-funcfionale
aU.A.T. Homorod

Permanent

7 Respectarea principiilor dezvoltdrii durabile
de a urm6rii satisfacerea nevoilor prezentului,
frr6, a compromite posibilitatea genera{iilor
viitoare de a-si satisface propriile nevoi

Permanent

8 Instruirea angajafilor, cu accent pe orientarea
c6tre eficientizarea serviciilor oferite
comunit[tii

Permanent

Anexa nr. 2
LISTA OBIECTIVELOR GENERALE ALE U.A.T. HOMOROD

MISIUNEA


